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"0 limite ideal para o qual se encaminha
a nova organizag¢ao do trabalho é aquele
em que este se limitaria a esta Unica
forca de agao: a iniciativa."

Jean Fourastié
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1. ATO NORMATIVO

PORTARIA N.2 21/2021 - PRES

“Dispoe sobre o novo Organograma da Estrutura Organizacional do
Crea-CE e do Plano Estratégico de Remuneragédo e Plano de Cargos E
Carreiras dos empregados Crea-CE e revoga as Portarias n® 084/2018
— PRES, 123/2018- PRES, 35/2014 — PRES e 234/2015 — PRES”.

O Presidente do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara — Crea-CE, no uso de suas
atribuigdes legais que lhe confere o Regimento Interno, em seu artigo 94, incisos lll e XXX, e,

CONSIDERANDO a necessidade de dar a adequada manutencado ao Sistema de Gestao do Crea-CE;

CONSIDERANDO a necessidade de elaboragdao de um novo organograma para a Estrutura Organizacional do
Crea-CE;

CONSIDERANDO a necessidade de atualizagdes no Programa de Remuneragao Estratégica e Plano de Cargos e
Carreiras do Crea-CE;

CONSIDERANDO que essas atualizagGes foram aprovadas por unanimidade na reunido de Diretoria - D/CE
23/2020, de 10 de dezembro de 2020, conforme Decisdo D/CE 23/2020;

CONSIDERANDO que as atualizagdes aprovadas foram ratificadas por unanimidade pela Diretoria, em reunido
de 11 de fevereiro de 2021, conforme Decisdo — D/CE 10/2021, para serem implantadas a partir de 01 de
margo de 2021 no ambito do Crea-CE;

CONSIDEANDO que a Decisdo — D/CE 14/2021, de 11 de margo de 2021, aprovou, por unanimidade, a
prorrogacdo da vigéncia do novo Organograma e da revisao do Plano Estratégico de Remuneracdo e Plano de
Cargos e Carreiras dos empregados do Crea-CE para o dia 05 de abril de 2021,

RESOLVE:

Art. 12 Dar efeito, a partir de 05 de abril de 2021, ao novo Organograma da Estrutura Organizacional do Crea-
CE, aprovado pela Diretoria, na reunido de 10 de dezembro de 2020 - Decisdo D/CE 23/2020 e ratificado na
reunido de 11 de fevereiro de 2021- Decisdo D/CE 10/2021, ANEXO | da presente Portaria.

Art. 22 Dar efeito, a partir de 05 de abril de 2021, a nova redac¢do do Programa de Remuneracdo Estratégica e
Plano de Cargos e Carreiras do Crea-CE, aprovada pela Diretoria, na reunido de 10 de dezembro de 2020 -
Decisdo D/CE 23/2020 e ratificada na reunido de 11 de fevereiro de 2021- Decisdo D/CE 10/2021, ANEXO II
da presente Portaria.

Art. 32 Esta Portaria entrard em vigor a partir de 05 de abril de 2021, revogando-se as Portarias n2 084/2018
— PRES, 123/2018 — PRES, 35/2014 — PRES e 234/2015 - PRES e as disposicdes em contrario.

Gabinete da Presidéncia do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Ceara — Crea-CE, em 22 de

mar¢o de 2021.
Eng. Civil Emanuel Maia Mota Pacsicla Bezerm i

Presidente do Crea-CE Campos
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LEGENDA:

e ESTRUTURA BASICA: Estd definida pelo Regimento Interno do Crea-CE. A estrutura basica é responsavel
pela criagdo de condi¢cdes para o desempenho integrado e sistemdtico das finalidades do Conselho
Regional, sendo composta por drgdos de carater decisdrio ou executivo, compreendendo:

I. Plendrio - Orgdo maximo diretivo e deliberativo. O Plenério do Crea-CE é o colegiado decisério da
estrutura basica que tem por finalidade decidir os assuntos relacionados as competéncias do Conselho
Regional, constituindo a segunda instancia de julgamento no ambito de sua jurisdicdo, ressalvado o caso
de foro privilegiado. E constituido por Conselheiros, na qualidade de profissionais representantes diretos
das entidades de classe, faculdades, escolas, centros e cursos de Engenharia, Agronomia, Geografia,
Geologia ou Meteorologia, sob a presidéncia de um profissional eleito diretamente pelos profissionais
vinculados ao Sistema Confea/Crea.

Il. CAmaras Especializadas - Org3o decisério da estrutura bésica do Crea, que tem por finalidade apreciar
e decidir os assuntos relacionados a fiscalizacdo do exercicio profissional e sugerir medidas para o
aperfeicoamento das atividades do Conselho Regional, constituindo a primeira instancia de julgamento no
ambito de sua jurisdicdo, ressalvado o caso de foro privilegiado. Sdo instancias do Crea-CE encarregadas
de julgar e decidir sobre os assuntos de fiscalizacdo pertinentes as respectivas especializacdes
profissionais e infracdes ao Codigo de Etica. S3o formadas por, no minimo, 03 (trés) Conselheiros de um
grupo profissional e 01 (um) Conselheiro de um grupo profissional diferente, representante das demais
categorias.
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Il. Presidéncia - Orgdo executivo maximo da estrutura basica que tem por finalidade dirigir o Crea-CE e
cumprir e fazer cumprir as decisdes do Plenario. Fungdo exercida por profissional brasileiro, diplomado em
curso superior de Engenharia, Agronomia, Geografia, Geologia ou Meteorologia, com curriculo pleno e
legalmente habilitado. O mandato do Presidente do Crea-CE é de 03 (trés) anos, podendo ser reconduzido
para mais um mandato por igual periodo, mediante nova eleicdo.

IV. Diretoria - E 0 6rgdo executivo da estrutura basica do Crea-CE que tem por finalidade auxiliar a
Presidéncia no desempenho de suas funcdes e decidir sobre questdes administrativas. A Diretoria é
constituida pelo presidente, vice-presidente e por mais 5 (cinco) conselheiros regionais, nas funcdes de:
diretor administrativo, diretor financeiro, diretor financeiro adjunto, diretor secretdrio da mesa diretora e
diretor de relagdes institucionais. Os membros da Diretoria sdo eleitos pelos membros do Plenario sendo
permitida uma unica reconducdo. Dentre outras atribuicdes, compete a Diretoria propor a estrutura
organizacional, propor diretrizes administrativas e supervisionar a gestao dos recursos materiais, humanos
e financeiros do Crea-CE.

V. Inspetoria - E 0 4rgio executivo que representa o Crea-CE no municipio ou na regido onde for instituida
e tem por finalidade fiscalizar o exercicio das profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea. A inspetoria
é instituida pelo Crea-CE mediante ato administrativo. Os inspetores sdo indicados e destituidos pelo
presidente do CREA e homologados pelo Plenario.

e ESTRUTURA DE SUPORTE: Esta definida pelo Regimento Interno do Crea-CE. A estrutura de suporte é
responsavel pelo apoio aos érgaos da estrutura basica nos limites de sua competéncia especifica, sendo
composta por orgdos de carater permanente, especial ou temporario, compreendendo:

I. Comissdo permanente - Orgdo deliberativo da estrutura de suporte que tem por finalidade auxiliar o
Plendrio no desenvolvimento de atividades continuas relacionadas a um tema especifico de carater legal,
técnico ou administrativo.

Il. Comissdo especial - Orgdo que tem por finalidade auxiliar os 6rgdos da estrutura bdsica no
desenvolvimento de atividades de carater temporario, relacionados a um tema especifico de carater legal,
técnico ou administrativo.

Ill. Grupo de trabalho - Orgdo de carater temporario que tem por finalidade subsidiar os érgdos da
estrutura basica e da estrutura de suporte por intermédio do estudo de tema especifico, objetivando fixar
entendimentos e apresentar propostas.

e ESTRUTURA AUXILIAR: Composta de setores ou unidades administrativas que prestam apoio as
estruturas basica e de suporte e, em especial, a gestdo comandada pela Presidéncia, cujos ocupantes
podem ser empregados de cargos comissionados ou efetivos com gratificacdo especifica, conforme Plano
de Remuneracgdo Estratégica.

I. Programa de Integridade e Transparéncia - Constituido de uma estrutura de incentivos organizacionais —
positivos e negativos — que visa orientar e guiar o comportamento dos agentes publicos que atuam no
Crea-CE de forma a alinha-los ao interesse publico.

Il. Gabinete da Presidéncia - Desenvolve articulagdes externas e internas, tanto junto as areas de gestao,
como as da estrutura basica, auxiliando o presidente na conduc¢do de suas atividades e na defesa da
imagem da instituicdo perante a sociedade e no cumprimento de sua missao; supervisiona e acompanha
as atividades executadas pelas unidades de apoio a Presidéncia; socializa informacgdes; articula relagdes
com demais institui¢des parceiras do Conselho.
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lll. Assessorias de Apoio - Executam atividades de apoio as diversas instancias do Conselho, sejam as que
compdem a estrutura bdsica, de suporte, auxiliar ou de relagdes institucionais, supervisionadas pelo
Gabinete da Presidéncia, divididas em Assessoria de Apoio a Plenario, Diretoria e Comissdes; Assessoria de
Apoio a Programas e Atividades Especiais; e Assessoria de Comunicacao e Marketing.

IV. Secretaria da Presidéncia - Elabora e acompanha a agenda do Presidente; controla a correspondéncia
diaria recebida pela Presidéncia verificando o encaminhamento mais adequado; distribui e controla a
movimentacdo dos processos nas unidades administrativas do Regional despachadas pela presidéncia;
planeja, executa e apoia eventos de interesse do Conselho, inclusive as reunides institucionais (plenario e
camaras).

V. Procuradoria Juridica - Define o posicionamento técnico-juridico do Crea-CE, desempenhando as
atividades de consultoria e assessoramento juridico geral, bem como a sua representacdo judicial, a
inscricdo e a cobranca judicial e extrajudicial da divida ativa; o acompanhamento do processamento dos
procedimentos disciplinares de exercicio da pretensao punitiva, além de executar atividades compativeis e
correlatas com a sua area de atuacdo.

VI. Controladoria - Compete a Controladoria interna estabelecer, coordenar e manter um sistema/plano
integrado para os controles orcamentarios, financeiros, patrimoniais, administrativos e operacionais;
comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficicia e eficiéncia, da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da organizacdo; realizar acompanhamento, levantamento e inspecdo de todos os
procedimentos/sistemas dos controles orgamentarios, financeiros, patrimoniais, administrativos e
operacionais; medir, interpretar e reportar os resultados das operagdes dos diversos niveis da organizac¢do;
medir e reportar a eficiéncia dos objetivos do negdcio e a efetividade das politicas; prover prote¢do contra
perdas, abuso ou dano dos recursos/ativos da organizagao.

VII. Desenvolvimento Institucional - Assessorar a Direcdao Superior, a Geréncia Superior e as unidades
administrativas em assuntos de natureza técnica de planejamento, desenvolvimento institucional,
modernizagdo administrativa e exceléncia da gestdo publica, coordenando: a implementacdo de um
modelo de gestdo para resultados da organiza¢ao; a formulagdao, o monitoramento e a avaliagdo de uma
agenda estratégica da politica do 6rgdo; a elaboragdao, o monitoramento e a avaliagdo do planejamento
estratégico organizacional do Conselho; a elaboracdo, o monitoramento e avaliagdo dos instrumentos de
planejamento do Conselho; o planejamento, o monitoramento e a avaliacdo dos projetos e a gestdo por
processos; atuar em projetos de reestruturagdo organizacional; monitorar a execu¢do orgamentdria e
financeira, baseado no planejamento global, com vistas a otimizacdo dos recursos disponiveis; e orientar e
assessorar as areas finalisticas e administrativas e de apoio acerca do uso de métodos e procedimentos de
gerenciamento de projetos; a exemplo de relatério de gestdo, envio mensal de relatério de conformidade
do Portal da transparéncia (monitor conforme L.A.l.); Planilha de Dados e Indicadores dos Processos
Finalisticos do Sistema, entre outros.

VIIl. Ouvidoria - Possibilitar meios de comunicacdo e interacdo entre clientes externos e o Crea-CE;
Diagnosticar situacdes (problemas, oportunidades e ameacas) pertinentes a sua area; monitorar o tramite
dos processos encaminhados a Ouvidoria, garantindo resposta ao solicitante em tempo habil; planejar e
propor solucdes para as situacdes diagnosticadas; elaborar e implantar programas, politicas, projetos e
acdes na area sob sua responsabilidade, definindo estratégias para obtencdo de resultados; monitorar
acOes implantadas; elaborar documentos institucionais; sensibilizar a equipe de gestores para a obtencao
de resultados; representar a Instituicdo; articular parcerias; manter a Presidéncia informada sobre
andamento das acGes da Ouvidoria; assessorar a Presidéncia e Diretoria nos assuntos especificos da

Ouvidoria.
1
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IX. Superintendéncia - Planeja, organiza, dirige e controla: politicas, programas, projetos e acdes das areas
finalisticas e de gestdo do Conselho. Participa da fixacdo da politica geral do CREA no que se refere aos
planos de desenvolvimento, formulando e conduzindo as agdes estratégicas necessarias para se atingir os
objetivos propostos de uma maneira corporativa.

X. Geréncias - Promovem a execucdo das atividades e processos de servicos de gestdo e finalisticos de sua
responsabilidade, sob o direcionamento da Superintendéncia e dentro dos padrées de qualidade,
produtividade e tempestividade estabelecidos para atendimento aos clientes internos e externos do
Conselho.

e ESTRUTURA CONSULTIVA - S3o representacdes das diversas areas de interface com o Crea-CE, tais como
instituicoes de ensino, empresas, entidades de classe, profissionais etc., além de estruturas internas, que
visam promover intercambio com o Conselho, apresentando demandas, sugestdes, discussdes de interesse
comum, enfim, auxiliando o Crea-CE a cumprir as suas finalidades de forma mais participativa e eficaz.

I. Colegiados Consultivos - Internamente funciona o Colégio de Inspetores e o Colégio de Coordenadores de
Camaras Especializadas. De forma externa tem-se o Colégio das Entidades de Classe Registradas (CDER),
Colégio das Instituicdes de Ensino Superior Registradas (CIES), Colégio de Empresas Registradas e Colégio de
Representantes Institucionais (profissionais do interior).
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